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Sunuş
Strateji” “belirlenen hedeflere ulaşmak için izlenecek yol, yöntem ve önemli politikalar, planlar bütünüdür.”

Yeni kamu yönetimi anlayışı gereği olarak gelecek yönelimli ve katılımcı bir anlayış içinde “stratejik yönetim” yaklaşımına geçilmektedir. Stratejik yönetim kapsamında;

Ortaya konulan yeni anlayışa uygun bir şeklide geleceğe ilişkin tasarım geliştirme, Misyon ve vizyon belirleme,

Temel amaçlara yönelik politika ve öncelikleri şekillendirme, Ölçülebilir başarı göstergeleri oluşturma ve önceden ilan etme, İnsan kaynaklarını geliştirme unsurları uygulanmaktadır.

Bu çerçevede biz de Kurucaören İlköğretim Okulu olarak okul çalışanlarımız, öğrencilerimiz, velilerimiz ve okul çevremizle uyguladığımız anketler ve çeşitli toplantı, görüşme, inceleme ve araştırmalar sonucunda kurumumuzun güçlü ve zayıf yönlerini, fırsatlarımızı ve tehditlerimizi belirledik. Bu bulgular ışığında nerede olduğumuzu, nereye varmak istediğimizi,buraya nasıl varacağımızı ve başarılarımızı nasıl takip edebileceğimizi, çok kısıtlı bulunan kaynaklarımızı nasıl kullanacağımızı ve nasıl artırabileceğimizi belirledik.Bu doğrultuda katılımcı bir yönetim anlayışı ile hep daha iyiyi hedefleyerek çalışmalarımızı sürdüreceğimize inanıyorum.

Her şey öğrencilerimiz içindir. Okul çalışanları olarak bizler öğrencilerimiz için varız. Bütün uğraşlarımız, bütün planlarımız ;onları, kendilerine, ailelerine, topluma ve çevreye olumlu katkılar yapan, kendisi, ailesi ve çevresi ile barışık, başkalarıyla iyi ilişkiler kuran, iş birliği içinde çalışan, hoşgörülü ve paylaşmayı bilen, dürüst, erdemli, iyi ve mutlu,başarılı yurttaşlar olarak ,kısacası “İyi vatandaş , iyi insan olarak “yetiştirmek içindir.
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BÖLÜM I: GİRİŞ ve PLAN HAZIRLIK SÜRECİ
2019-2023 dönemi stratejik plan hazırlanması süreci Üst Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin oluşturulması ile başlamıştır. Ekip tarafından oluşturulan çalışma takvimi kapsamında ilk aşamada durum analizi çalışmaları yapılmış ve durum analizi aşamasında paydaşlarımızın plan sürecine aktif katılımını sağlamak üzere paydaş anketi, toplantı ve görüşmeler yapılmıştır.
 Durum analizinin ardından geleceğe yönelim bölümüne geçilerek okulumuzun amaç, hedef, gösterge ve eylemleri belirlenmiştir. Çalışmaları yürüten ekip ve kurul bilgileri altta verilmiştir.
STRATEJİK PLAN ÜST KURULU
	SIRA NO
	ADI SOYADI
	GÖREVİ

	1
	Şaban ÖZCAN
	OKUL MÜDÜRÜ

	2
	Yasin SOYDAR
	ÖĞRETMEN

	3
	Buket KÖSE
	ÖĞRETMEN

	4
	Erhan KÜÇÜKOĞLU
	OKUL AİLE BİRLİĞİ BAŞKANI

	5
	Mustafa ZEYTİN
	OKUL AİLE BİRLİĞİ YÖNETİM KURULU ÜYESİ


STRATEJİK PLANLAMA EKİBİ
	SIRA NO
	ADI SOYADI
	GÖREVİ

	1
	Mustafa Kemal YÜZBAŞIOĞLU
	ÖĞRETMEN

	2
	Orhan CİNOĞLU
	ÖĞRETMEN

	3
	Dilek KİBAR
	ÖĞRETMEN

	4
	Ebru SALIN
	ÖĞRETMEN

	5
	Servet ÖKSÜZ
	GÖNÜLLÜ VELİ


BÖLÜM II: DURUM ANALİZİ

Durum analizi bölümünde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna yanıt bulunmaya çalışılmıştır. 

Bu kapsamda okulumuzun kısa tanıtımı, okul künyesi ve temel istatistikleri, paydaş analizi ve görüşleri ile okulumuzun Güçlü Zayıf Fırsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alındığı analize yer verilmiştir.

Okulun Kısa Tanıtımı 
Okulumuz ilk olarak 1960 yılında Eğitim ve öğretime köy camisinin bir odasında başlamıştır. Okulun ilk öğretmeni Mehmet Ali KIRİŞEN’ dir. Daha sonra Atibe ÇETCİ görev yapmış. 1969 yılında İl Milli Eğitim Müdürlüğü köye yeni bir okul yaptırmış. Bu okulda sırasıyla Hakkı GÖKBEŞE 9 YIL görev yapmış, Asuman TEKELİ bir süre çalışmış. İbrahim Hakkı KAVAL 5 yıl çalışmış. 1987 yılında Yusuf OCAK aynı okula öğretmen olarak atanmış. 2000-2001 eğitim- öğretim yılına kadar bu okulda birleştirilmiş sınıfla devam edilirken;

1996 yılında Kastamonu–Araç yolu kenarında Orman Bakanlığından 49 yıllığına kiralanan 9009 metre karelik arazi üzerine çevre köylerinde yararlanabileceği 8 yıllık Taşımalı İlköğretim Okulunun yapımına başlanmış. Okul inşaatı 1999 yılında bitirilmiş. Eğitim- Öğretime 2000-2001 yılında açılmıştır. Kurucaören İlköğretim Okuluna kurucu müdür olarak Yusuf OCAK getirilmiş. Daha sonra kendisine müdür yardımcılığı kadrosu verilmiş. 2003-2004 Eğitim –Öğretim yılında okul müdürlüğüne Alaettin ÖZDEMİR atanmıştır ve 2010 yılına kadar görev yapmıştır. 2010 yılında okulumuza müdür olarak Refik YILMAZ atanmıştır. 2012 Yılı Kasım ayına kadar okul müdürü Refik YILMAZ görevde bulunmuş, Kasım 2012 –Ekim 2013 tarihleri arasında Müdür yardımcısı Yaşar Yüksel vekaleten okul müdürlüğü görevini yürütmüştür. 2013 yılı Ekim ayında okul müdürlüğüne Aydın CAYMAZ atanmıştır .Okulda 1 müdür, 1 müdür yardımcısı,  birer tane olmak üzere Türkçe Öğretmeni, Matematik Öğretmeni, Fen ve Teknolojisi Öğretmeni ,Sosyal Bilgiler Öğretmeni, İngilizce Öğretmeni, Din Kültürü ve Ahlak Bilgisi Öğretmeni, Görsel Sanatlar Öğretmeni mevcuttur.Okulumuzda 2 tane yardımcı personel görev yapmaktadır, bir personelimizde 2013 yılı içerisinde İş Kur Toplum Yararına Çalışma kapsamında görev yapmaktadır. Okulumuza Merkez Kurucaören Köyü, Ahlatçık Köyü, Kavak Köyü, Kırışoğlu Köyü, Üyücek Köyü, Orta Köyü, Omcular Köyü, Yarışlar Köyü ve Nalcıkuyucağı Köylerinden Toplam 62 öğrenci ile eğitim devam ettirilmektedir.

Okulumuzda 1 Müdür odası, 1 Müdür Yardımcısı odası, 1 Öğretmenler odası, 1 Yardımcı personel odası, 1Kütüphane, 1 Fen ve Teknoloji Laboratuarı, 1 Bilişim Teknolojisi laboratuarı, 9 derslik, 1 arşiv odası, 1 okul kooperatifi, 1 çok amaçlı salon 18 tuvalet, 30 adet lavobası mevcuttur. Okula ait 5 daireli öğretmen lojmanı vardır. Binalar kaloriferle ısınmaktadır. Okulun içme suyu 200 metre mesafeden petrol istasyonuyla ortaklaşa kullanılan özel sudan sağlanmaktadır. Ayrıca köy terkosuna da bağlıdır.
Öğrencilerin yararlanabilecekleri 2300 metre kare asfaltlanmış alanda voleybol, basketbol ve hentbol sahaları mevcuttur. Ayrıca oyun parkı olup bu parkta salıncak, kaydırak ve tahterevalli bulunmaktadır. Futbol sahası yapım aşamasındadır
Okulun Mevcut Durumu: Temel İstatistikler
Okul Künyesi

Okulumuzun temel girdilerine ilişkin bilgiler altta yer alan okul künyesine ilişkin tabloda yer almaktadır.
Temel Bilgiler Tablosu- Okul Künyesi 

	İli: KASTAMONU
	İlçesi: MERKEZ

	Adres: 
	Araç yolu 18. Km Kurucaören Köyü
	Coğrafi Konum (link)*:
	https://goo.gl/maps/yHqx4CduSQPehiveA

	Telefon Numarası: 
	0 (366) 224 21 15
	Faks Numarası:
	0 (366) 224 21 15

	e- Posta Adresi:
	745488@meb.k12.tr 
	Web sayfası adresi:
	kurucaorenortaokulu.meb.k12.tr/

	Kurum Kodu:
	745488
	Öğretim Şekli:
	Tam Gün

	Okulun Hizmete Giriş Tarihi : 
	Toplam Çalışan Sayısı *
	

	Öğrenci Sayısı:
	Kız
	28
	Öğretmen Sayısı
	Kadın
	3

	
	Erkek
	32
	
	Erkek
	4

	
	Toplam
	60
	
	Toplam
	7

	Derslik Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	:8
	Şube Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	:10

	Öğretmen Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	:10
	Şube Başına 30’dan Fazla Öğrencisi Olan Şube Sayısı
	:-

	Öğrenci Başına Düşen Toplam Gider Miktarı*
	
	Öğretmenlerin Kurumdaki Ortalama Görev Süresi
	4 YIL


Çalışan Bilgileri

Okulumuzun çalışanlarına ilişkin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmiştir.
Çalışan Bilgileri Tablosu*
	Unvan*
	Erkek
	Kadın
	Toplam

	Okul Müdürü ve Müdür Yardımcısı
	1
	0
	1

	Sınıf Öğretmeni
	0
	0
	0

	Branş Öğretmeni
	4
	3
	7

	Rehber Öğretmen
	0
	0
	0

	İdari Personel
	0
	0
	0

	Yardımcı Personel
	2
	0
	0

	Güvenlik Personeli
	0
	0
	0

	Toplam Çalışan Sayıları
	7
	3
	10


Okulumuz Bina ve Alanları

Okulumuzun binası ile açık ve kapalı alanlarına ilişkin temel bilgiler altta yer almaktadır.
Okul Yerleşkesine İlişkin Bilgiler 

	Okul Bölümleri *
	Özel Alanlar
	Var
	Yok

	Okul Kat Sayısı (Z+2)
	2
	Çok Amaçlı Salon
	
	X

	Derslik Sayısı
	8
	Çok Amaçlı Saha
	
	X

	Derslik Alanları (m2)
	391
	Kütüphane
	X
	

	Kullanılan Derslik Sayısı
	8
	Fen Laboratuvarı
	X
	

	Şube Sayısı
	4
	Bilgisayar Laboratuvarı
	X
	

	İdari Odaların Alanı (m2)
	60,70
	İş Atölyesi
	
	X

	Öğretmenler Odası (m2)
	28
	Beceri Atölyesi
	
	X

	Okul Oturum Alanı (m2)
	504
	Pansiyon
	
	X

	Okul Bahçesi (Açık Alan)(m2)
	2553
	
	
	

	Okul Kapalı Alan (m2)
	1326
	
	
	

	Sanatsal, bilimsel ve sportif amaçlı toplam alan (m2)
	195
	
	
	

	Kantin (m2)
	21
	
	
	

	Tuvalet Sayısı
	18
	
	
	

	Diğer (………….)
	
	
	
	


Sınıf ve Öğrenci Bilgileri

Okulumuzda yer alan sınıfların öğrenci sayıları alttaki tabloda verilmiştir.
	SINIFI
	Kız
	Erkek
	Toplam

	8
	11
	11
	22

	7
	8
	7
	15

	6
	7
	7
	14

	5
	3
	5
	8


*Sınıf sayısına göre istenildiği kadar satır eklenebilir.
Donanım ve Teknolojik Kaynaklarımız

Teknolojik kaynaklar başta olmak üzere okulumuzda bulunan çalışır durumdaki donanım malzemesine ilişkin bilgiye alttaki tabloda yer verilmiştir.

Teknolojik Kaynaklar Tablosu
	Akıllı Tahta Sayısı
	8
	TV Sayısı
	1

	Masaüstü Bilgisayar Sayısı
	15
	Yazıcı Sayısı
	2

	Taşınabilir Bilgisayar Sayısı
	1
	Fotokopi Makinası Sayısı
	2

	Projeksiyon Sayısı
	5
	İnternet Bağlantı Hızı
	8 Mbps


Gelir ve Gider Bilgisi
Okulumuzun genel bütçe ödenekleri, okul aile birliği gelirleri ve diğer katkılarda dâhil olmak üzere gelir ve giderlerine ilişkin son iki yıl gerçekleşme bilgileri alttaki tabloda verilmiştir.
	Yıllar
	Gelir Miktarı
	Gider Miktarı

	2017
	2663,75
	1372,40

	2018
	1441,75
	500


PAYDAŞ ANALİZİ

Kurumumuzun temel paydaşları öğrenci, veli ve öğretmen olmakla birlikte eğitimin dışsal etkisi nedeniyle okul çevresinde etkileşim içinde olunan geniş bir paydaş kitlesi bulunmaktadır. Paydaşlarımızın görüşleri anket, toplantı, dilek ve istek kutuları, elektronik ortamda iletilen önerilerde dâhil olmak üzere çeşitli yöntemlerle sürekli olarak alınmaktadır.
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Paydaş anketlerine ilişkin ortaya çıkan temel sonuçlara altta yer verilmiştir  : 

  VELİ KATILIMI 






ÖĞRENCİ KATILIMI
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ÖĞRETMEN KATILIMI
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Öğrenci Anketi Sonuçları:
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Öğretmen Anketi Sonuçları:
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Veli Anketi Sonuçları:

[image: image6.png]Grafik Bashgi

M KESINLIKLE KATIILYORUM m KATILIYORUM 1 KARARSIZIM
H KISMEN KATILIYORUM = KATILMIYORUM

55






GZFT (Güçlü, Zayıf, Fırsat, Tehdit) Analizi *
Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul künyesi, çalışan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydaş anketleri sonucunda ortaya çıkan sorun ve gelişime açık alanlar iç ve dış faktör olarak değerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmiştir. Dolayısıyla olguyu belirten istatistikler ile algıyı ölçen anketlerden çıkan sonuçlar tek bir analizde birleştirilmiştir.

Kurumun güçlü ve zayıf yönleri donanım, malzeme, çalışan, iş yapma becerisi, kurumsal iletişim gibi çok çeşitli alanlarda kendisinden kaynaklı olan güçlülükleri ve zayıflıkları ifade etmektedir ve ayrımda temel olarak okul müdürü/müdürlüğü kapsamından bakılarak iç faktör ve dış faktör ayrımı yapılmıştır. 
İçsel Faktörler 
Güçlü Yönler
	Öğrenciler
	1.Öğrenci sayısının sınıflarda dengeli dağılımı 

	Çalışanlar
	1. Güçlü ve deneyimli öğretmen kadrosu 

2. Çalışanlarımızın uyumlu ve iş birliği içinde çalışma ve kurum kültürüne sahip olması

3. Öğretmen yönetici iş birliğinin güçlü olması

	Veliler
	1.Okul Aile İşbirliğine önem veren velilerimizin olması

2.Veli iletişiminin güçlü olması

	Bina ve Yerleşke
	1. Konum olarak merkezi bir yerleşim yerinde olması

2. Okul fiziki yapısının iyi durumda olması
3. Okula ulaşımın kolay olması

4.Okul bahçesinin dış mekan etkinlikleri için uygun olması

	Donanım
	1.ADSL bağlantısının olması

2.Güvenlik kameralarının olması
3. Her sınıfta Akıllı tahtanın olması


	Bütçe
	1. Okul Kantinin olması

	Yönetim Süreçleri
	1. Şeffaf, paylaşımcı, değişime açık bir yönetim anlayışının bulunması

2.Komisyonların etkin çalışması

3.Yeniliklerin okul yönetimi ve öğretmenler tarafından takip edilerek uygulanması

	İletişim Süreçleri
	1. Okulun diğer okul ve kurumlarla işbirliği içinde olması

2.Okul yönetici ve öğretmenlerinin ihtiyaç duyduğunda İlçe Milli Eğitim Müdürlüğü yöneticilerine ulaşabilmesi

3.Okul Aile Birliğinin iş birliğine açık olması

	vb
	1. Temizlik ve hijyene dikkat edilmesi
2. Beyaz Bayrak, Beslenme Dostu Okul ve Eko Okul olmamız


Zayıf Yönler

	Öğrenciler
	1. Öğrencilerin şiddet içeren yayınlar izlemesi
2. Teknolojik aletlere bağımlılığın artışı

	Çalışanlar
	1.  Bireysel performansların takdir ve ödüllendirmelerinin okul dışı üst yönetimleri tarafından yapılamaması

	Veliler
	1. Velilerin okula sık gelmemeleri ve öğrencin durumunu sormamaları
2. Aynı aile bireylerin bir arada bulunması ve yaşaması( Amca, Hala, Dede, Anne, Baba vb.)

	Bina ve Yerleşke
	1. Konferans salonu gibi etkinliklerin kapalı ortam da yapılmasını sağlayacak alanın olmaması
2. Dağlık ve ormanlık bir alan olduğu için yağış fazlalığından dolayı öğrencilerin okula gelememesi

	Donanım
	1. Elimizde bulunan donanımlar eski olması 
2. Bilgisayar malzemelerinin ve diğer teknolojik araçlarının teminin zor olması

3. İnternet erişim kısıtlılığı

	Bütçe
	1. Okulun kantini hariç her hangi bir geliri olmaması
2. Sosyal etkinliklerin çeşitlendirilebilmesi için yeterli kaynağın olmaması

	Yönetim Süreçleri
	1. Personel verimliliğinin arttırılması
2. Okulumuz da bazı branş öğretmen eksikliği
3. İdare olarak Müdür yardımcısı ve memur olmaması

	İletişim Süreçleri
	1. Öğretmen veli iletişimi öğrencilerin uzak yerlerden gelmesinden dolayı tam olamaması

	vb
	1. Ulusal Sergi ve Yarışmalara (resim branş öğretmen yokluğu) Katılım Sayısının Arttırılması

2.Sportif yarışmalara branş öğretmeni olmadığından dolayı katılımın olamaması


Dışsal Faktörler 
Fırsatlar
	Politik
	Siyasi erkin, bazı bölgelerdeki eğitim ve öğretime erişim hususunda yaşanan sıkıntıların çözümünde olumlu katkı sağlaması

	Ekonomik
	Eğitim öğretim ortamları ile hizmet birimlerinin fiziki yapısının geliştirilmesini ve eğitim yatırımların artmasının sağlaması

	Sosyolojik
	Kitlesel göç ile gelen bireylerin topluma uyumunu kolaylaştıran sosyal yapı

	Teknolojik
	Teknoloji aracılığıyla eğitim öğretim faaliyetlerinde ihtiyaca göre altyapı, sistem ve donanımların geliştirilmesi ve kullanılması ile öğrenme süreçlerinde dijital içerik ve beceri destekli dönüşüm imkânlarına sahip olunması

	Mevzuat-Yasal
	Bakanlığın mevzuat çalışmalarında yeni sisteme uyum sağlamada yasal dayanaklara sahip olması

	Ekolojik
	Çevre duyarlılığı olan kuramların MEB ile iş birliği yapması, uygulanan müfredatta çevreye yönelik tema ve kazanımların bulunması


Tehditler
	Politik
	Eğitim sisteminin tam oturmaması ve endişelerin artması

	Ekonomik
	Eğitim kaynaklarının kullanımının etkili ve etkin planlanamaması, diğer kurumlar ve sivil toplumun eğitime finansal katkısının yetersizliği, bölgeler arası ekonomik gelişmişlik farklılığı

	Sosyolojik
	Kamuoyunun eğitim-öğretime bakış açısının kararması ve yanlış tutum sergilemesi

	Teknolojik
	Hızlı ve değişken teknolojik gelişmelere zamanında ayak uydurulmanın zorluğu, öğretmenler ile öğrencilerin teknolojik cihazları kullanma becerisinin istenilen düzeyde olmaması, öğretmen ve öğrencilerin okul dışında teknolojik araçlara erişiminin yetersizliği

	Mevzuat-Yasal
	Mevzuatların tam oturmamış olması ve kesinleşmemesi, değişiklerin çok hızlı yapılması

	Ekolojik
	Toplumun çevresel risk faktörleri konusunda kısmi duyarsızlığı, çevre farkındalığının azlığı


 Gelişim ve Sorun Alanları

Gelişim ve sorun alanları analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya çıkan sonuçların planın geleceğe yönelim bölümü ile ilişkilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gösterge ve eylemlerin belirlenmesi sağlanmaktadır. 
Gelişim ve sorun alanları ayrımında eğitim ve öğretim faaliyetlerine ilişkin üç temel tema olan Eğitime Erişim, Eğitimde Kalite ve kurumsal Kapasite kullanılmıştır. Eğitime erişim, öğrencinin eğitim faaliyetine erişmesi ve tamamlamasına ilişkin süreçleri; Eğitimde kalite, öğrencinin akademik başarısı, sosyal ve bilişsel gelişimi ve istihdamı da dâhil olmak üzere eğitim ve öğretim sürecinin hayata hazırlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapı, kurum kültürü, donanım, bina gibi eğitim ve öğretim sürecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.

	Eğitime Erişim
	Eğitimde Kalite
	Kurumsal Kapasite

	Okullaşma Oranı
	Akademik Başarı/ Kırsal kesimde olmasında dolayı istenilen seviyede olmaması
	Kurumsal İletişim/ Çalışma ortamlarının iletişimi ve iş motivasyonunu sağlayacak biçimde düzenlenmiş ancak istenilen düzeye ulaşamaması

	Okula Devam Devamsızlık
	Sosyal, Kültürel ve Fiziksel Gelişim/ Eğitim öğretim sürecinde sanatsal, sportif ve kültürel faaliyetlerin yetersizliği
	Kurumsal Yönetim/ Okulun  sosyal, kültürel, sanatsal ve sportif faaliyet alanlarının arttırılması

	Okula uyum-Oryantasyon
	İstihdam Edilebilirlik ve Yönlendirme/Eğitsel değerlendirme ve tanılama çalışmaları
	Donanım/Donanım eksikliğinin giderilmesi

	Özel Eğitime İhtiyaç Duyan Bireyler
	Öğretim Yöntemleri / Öğretmenlere yönelik hizmet içi eğitimler
	Temizlik, Hijyen/ Temizlik ve hijyene yönelik gerekti tedbirlerin alınması

	Yabancı Öğrenciler
	
	Kurumsal İletişim/ Çalışma ortamlarının iletişimi ve iş motivasyonunu sağlayacak biçimde düzenlenmiş ancak istenilen düzeye ulaşamaması

	Okullaşma Oranı
	
	Kurumsal Yönetim/ Okulun  sosyal, kültürel, sanatsal ve sportif faaliyet alanlarının arttırılması


Gelişim ve sorun alanlarına ilişkin GZFT analizinden yola çıkılarak saptamalar yapılırken yukarıdaki tabloda yer alan ayrımda belirtilen temel sorun alanlarına dikkat edilmesi gerekmektedir.

Gelişim ve Sorun Alanlarımız

	1.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM


	1
	Okullaşma Oranı



	2
	Okula Devam Devamsızlık

	3
	Okula uyum-Oryantasyon

	4
	Özel Eğitime İhtiyaç Duyan Bireyler

	5
	Yabancı Öğrenciler


	2.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTE


	1
	Akademik Başarı/ Kırsal kesimde olmasında dolayı istenilen seviyede olmaması



	2
	Sosyal, Kültürel ve Fiziksel Gelişim/ Eğitim öğretim sürecinde sanatsal, sportif ve kültürel faaliyetlerin yetersizliği

	3
	İstihdam Edilebilirlik ve Yönlendirme/Eğitsel değerlendirme ve tanılama çalışmaları

	4
	Öğretim Yöntemleri / Öğretmenlere yönelik hizmet içi eğitimler


	3.TEMA: KURUMSAL KAPASİTE

	1
	Kurumsal İletişim/ Çalışma ortamlarının iletişimi ve iş motivasyonunu sağlayacak biçimde düzenlenmiş ancak istenilen düzeye ulaşamaması



	2
	Kurumsal Yönetim/ Okulun  sosyal, kültürel, sanatsal ve sportif faaliyet alanlarının arttırılması



	3
	Donanım/Donanım eksikliğinin giderilmesi



	4
	Temizlik, Hijyen/ Temizlik ve hijyene yönelik gerekti tedbirlerin alınması




BÖLÜM III: MİSYON, VİZYON VE TEMEL DEĞERLER

Okul Müdürlüğümüzün Misyon, vizyon, temel ilke ve değerlerinin oluşturulması kapsamında öğretmenlerimiz, öğrencilerimiz, velilerimiz, çalışanlarımız ve diğer paydaşlarımızdan alınan görüşler, sonucunda stratejik plan hazırlama ekibi tarafından oluşturulan Misyon, Vizyon, Temel Değerler; Okulumuz üst kurulana sunulmuş ve üst kurul tarafından onaylanmıştır.
MİSYONUMUZ 
Öğrencilerimize, Türk Milli Eğitiminin genel amaç ve ilkeleri çerçevesinde destek olmak, onları geleceğe uzanan yolda ahlaklı ve inançlı, sağlıklı iletişim kurabilen, sorumluluk alabilen, kendine güvenli, üretken ve yaratıcı, gelişmelere açık, kendisi ve toplumla barışık, teknolojik gelişmeleri takip eden, öğrenmeye meraklı, Atatürk İlke ve İnkılâplarına sahip çıkan bireyler olarak yetiştirmek.
VİZYONUMUZ 
Öğrencilerimizin; Türk Milli Eğitiminin genel amaç ve ilkelerine bağlı, Atatürk İlke ve İnkılâplarının rehberliğinde ülkemizin geleceğini şekillendiren; kendisine, ailesine, vatanına, milletine ve insanlığa saygılı, milli, manevi, kültürel, ahlaki ve evrensel değerleri benimseyen, koruyan geliştiren, özgüven ve özdenetim duygusu gelişmiş, düşüncelerini rahatlıkla ifade edebilen, bilgili ve çağdaş bireyler olarak hayata ve bir üst eğitim kurumuna hazırlamak.
TEMEL DEĞERLERİMİZ 
1. Eşitlik ve adalet kavramlarına inanırız. 

2. Her öğrencinin öğrenebileceğine inanırız.

 3. Problemlerin çözmek için olduğuna inanırız.

 4. Eğitim ve teknoloji alanındaki gelişmeleri takip ederiz. 

5. Katılımcı ve demokratik bir yönetim anlayışını benimseriz. 

6. Ben değil, biz duygusunu önemseriz. 

7. Disiplin ve saygının eğitimin temeli olduğuna inanırız. 

8. Türkçeyi doğru kullanmaya özen gösteririz.

 9. Başarıda sürekli gelişimi ön planda tutarız. 

10. Atatürk İlke ve İnkılâplarını esas alırız. 

11. Öğretim kadar eğitimin etkinliğini ve kalitesini önemseriz.

 12. Problem olmak değil, çözmek temel değerimizdir.

 13. Her alanda öğrenciye model olmaya çalışırız
BÖLÜM IV: AMAÇ, HEDEF VE EYLEMLER
TEMA I: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM
Eğitim ve öğretime erişim okullaşma ve okul terki, devam ve devamsızlık, okula uyum ve oryantasyon, özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin eğitime erişimi, yabancı öğrencilerin eğitime erişimi ve hayatboyu öğrenme kapsamında yürütülen faaliyetlerin ele alındığı temadır.
Stratejik Amaç-1

1- Kayıt bölgemizde yer alan çocukların okullaşma oranlarını artıran, öğrencilerin uyum ve devamsızlık sorunlarını gideren etkin bir yönetim yapısı kurulacaktır.  
Stratejik Hedefler-1

1. Kayıt bölgemizde yer alan çocukların okullaşma oranları artırılacak ve öğrencilerin uyum ve devamsızlık sorunları da giderilecektir. 
Performans Göstergeleri 
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.1.1.a
	Kayıt bölgesindeki öğrencilerden okula kayıt yaptıranların oranı (%)
	%97
	%100
	%100
	%100
	%100
	%100

	PG.1.1.c.
	Okula yeni başlayan öğrencilerden oryantasyon eğitimine katılanların oranı (%)
	%100
	%100
	%100
	%100
	%100
	%100

	PG.1.1.d.
	Bir eğitim ve öğretim döneminde 20 gün ve üzeri devamsızlık yapan öğrenci oranı (%)
	%006
	0
	0
	0
	0
	0

	PG.1.1.e.
	Bir eğitim ve öğretim döneminde 20 gün ve üzeri devamsızlık yapan yabancı öğrenci oranı (%)
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	PG.1.1.f.
	Okulun özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin kullanımına uygunluğu (0-1)
	%100
	%100
	%100
	%100%
	%100
	%100

	PG.1.1.g.
	Hayatboyu öğrenme kapsamında açılan kurslara devam oranı (%) (halk eğitim)
	0
	0
	0
	%10
	%15
	%15

	PG.1.1.h.
	Hayatboyu öğrenme kapsamında açılan kurslara katılan kişi sayısı (sayı) (halkeğitim)
	0
	0
	0
	10
	15
	15


Eylemler
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.1.1.
	Kayıt bölgesinde yer alan öğrencilerin tespiti çalışması yapılacaktır.
	Okul Stratejik Plan Ekibi
	01 Eylül-20 Eylül

	1.1.2
	Devamsızlık yapan öğrencilerin tespiti ve erken uyarı sistemi için çalışmalar yapılacaktır.
	Okul İdaresi 
	01 Eylül-20 Eylül

	1.1.3
	Devamsızlık yapan öğrencilerin velileri ile özel aylık toplantı ve görüşmeler yapılacaktır.
	Okul idaresi
	Her ayın son haftası

	1.1.4
	Okulun özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin kullanımının kolaylaştırılması için rampa vb. eksiklikleri tamamlanacaktır.
	Okul idaresi
	Mayıs 2019

	1.1.5
	Okula yeni başlayan öğrencilere oryantasyon eğitimi verilecektir.
	5. Sınıf öğretmenleri
	Okulun Açıldığı ilk haftalarda

	1.1.6
	Öğrencilerin devamsızlık yapmasına sebep olan faktörler belirlenerek bunların öğrenciler üzerindeki olumsuz etkisini azaltacak tedbirler alınacaktır.
	Okul idaresi, öğretmenler, veliler
	Eğitim- öğretim süresince

	1.1.7
	Okulumuzun fiziki ortamları özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin gereksinimlerine uygun biçimde düzenlenecek ve destek eğitim odasının etkinliği artırılacaktır. 
	Okul Müdürü 

Okul Aile Birliği Veliler
	Eğitim- öğretim süresince


TEMA II: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTENİN ARTIRILMASI
Eğitim ve öğretimde kalitenin artırılması başlığı esas olarak eğitim ve öğretim faaliyetinin hayata hazırlama işlevinde yapılacak çalışmaları kapsamaktadır. 
Bu tema altında akademik başarı, sınav kaygıları, sınıfta kalma, ders başarıları ve kazanımları, disiplin sorunları, öğrencilerin bilimsel, sanatsal, kültürel ve sportif faaliyetleri ile istihdam ve meslek edindirmeye yönelik rehberlik ve diğer mesleki faaliyetler yer almaktadır. 
Stratejik Amaç 2: 

Öğrencilerimizin gelişmiş dünyaya uyum sağlayacak şekilde donanımlı bireyler olabilmesi için eğitim ve öğretimde kalite artırılacaktır.

Stratejik Hedef 2.1.  Öğrenme kazanımlarını takip eden ve velileri de sürece dâhil eden bir yönetim anlayışı ile öğrencilerimizin akademik başarıları ve sosyal faaliyetlere etkin katılımı artırılacaktır.

Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.2.1.a
	Kurum ve kuruluşlar tarafından düzenlenen sanatsal, bilimsel, kültürel ve sportif faaliyetlere katılan öğrenci oranı(%)
	10
	15
	45
	60
	80
	110

	PG.2.1.b
	Çevre bilincinin artırılması çerçevesinde yapılan etkinliklere katılan öğrenci sayısı
	55
	60
	53

(öğernci sayısı düşecektir.
	70
	70
	80

	PG.2.1.c.
	Hedeflenen başarıyı gerçekleştiremeyen öğrencilerden destek programı eğitimine katılanların oranı (%)
	2
	3
	5
	5
	5
	5

	PG.2.1.d.
	Ders dışı egzersiz çalışmalarına katılan öğrenci sayısı
	0
	23
	45
	35
	55
	60

	PG.2.1.e.
	Öğrenci başına okunan kitap sayısı
	3
	5
	10
	15
	15
	20

	PG.2.1.f.
	Okulumuzdaki Tasarım ve Beceri Atölyesi (Adet)
	0
	0
	1
	1
	2
	2


Eylemler

	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	2.1.a.
	Okulumuzda bilimsel, kültürel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarında etkinliklere katılım oranı artırılacaktır.
	Tüm Paydaşlar
	Eğitim Öğretim Süresince

	2.1.b
	Çevre bilincinin artırılması çerçevesinde yapılan etkinliklere katılan öğrenciler ödüllendirilerek katılım oranımız artırılacaktır.
	Tüm Paydaşlar
	Eğitim Öğretim Süresince

	2.1.c
	Hedefledikleri başarıyı gösteremediği belirlenen öğrencilerin akademik ve sosyal gelişimleri için okulumuzda destek programları uygulanacaktır.
	Okul İdaresi Öğretmenler
	Eğitim Öğretim Süresince

	2.1.d
	Okulumuz da ders dışı egzersiz çalışmalarına önem verilecek ve çalışmalar desteklenecektir.
	Okul İdaresi Öğretmenler
	Eğitim Öğretim Süresince

	2.1.e
	Okul sağlığı ve hijyen konularında öğrencilerin, ailelerin ve çalışanların bilinçlendirilmesine yönelik faaliyetler yapılacaktır. Beyaz Bayrak, Beslenme Dostu Okul, Sıfır Atık Projesi vb.) projelerinin sürdürülebilirliği desteklenecektir.
	Tüm Paydaşlar
	Eğitim Öğretim Süresince

	2.1.f
	Çeşitli yarışma, organizasyon ve benzer etkinliklerle okulumuzda kitap okuma hareketliliği sağlanarak öğrencilerin kitap okumaya yönelik ilgisinin artması sağlanacaktır
	Öğretmenler
	Eğitim Öğretim Süresince

	2.1.g
	Okulumuzda çocukların düşünsel, duygusal ve fiziksel ihtiyaçlarını destekleyen Tasarım ve Beceri Atölyeleri kurulacaktır
	Okul Müdürü, Okul Aile Birliği Veliler
	2019-2023


Stratejik Hedef 2.2.  Etkin bir rehberlik anlayışıyla, öğrencilerimizi ilgi ve becerileriyle orantılı bir şekilde üst öğrenime veya istihdama hazır hale getiren daha kaliteli bir kurum yapısına geçilecektir. 

Performans Göstergeleri  
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	2.2.1
	Öğrencilerin yabancı dil dersi yılsonu başarı puanı ortalaması %
	55
	60
	65
	70
	75
	80

	2.2.2
	Sosyal faaliyetlere etkin katılım oranı%
	40
	50
	60
	75
	90
	100

	2.2.3
	Mesleki Rehberlik faaliyetleri ve tercih danışmanlığı %
	100
	100
	100
	100
	100
	100


Eylemler   

	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	2.2.1
	Bireylerin en az bir yabancı dili iyi derecede öğrenmesinin önemi ve yabancı dil eğitimine erken yaşlarda başlamanın yabancı dil öğrenmedeki avantajları ile ilgili farkındalık artırmaya yönelik çalışmalar yapılacaktır
	Okul idaresi ve Yabancı Dil Öğretmenleri
	Eğitim Öğretim Süresince

	2.2.2
	Sosyal Faaliyetlerin artırılmasına yönelik çalışmalar yapılacak
	Okul idaresi, Öğretmenler ve veliler
	2019-2023

	2.2.3
	Üst öğrenime hazırlama
	Okul idaresi, Öğretmenler
	Her Yıl

	2.2.4
	Sınıflar arası çeşitli sportif karşılaşmalar yapılması planlanacak
	Okul idaresi, Öğretmenler
	Her Yıl

	1.1.5
	Tüm paydaşların özel yetenekli bireylerin eğitimi konusunda farkındalıklarını arttırma amaçlı çalışmalar yapılacaktır
	Okul idaresi, Öğretmenler
	Eğitim Öğretim Süresince


TEMA III: KURUMSAL KAPASİTE
Stratejik Amaç 3: 

Eğitim ve öğretim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi için okulumuzun kurumsal kapasitesi güçlendirilecektir. 

Stratejik Hedef 3.1.  
Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.3.1.a
	Okulumuz mobil bilgilendirme sistemi ile ulaşılan veli oranı (%) 
	100
	100
	100
	100
	100
	100

	PG.3.2.b
	Okulumuz bilgi edinme sistemlerinden hizmet alanların memnuniyet oranı (%)
	64
	75
	80
	90
	95
	100

	PG.3.3.c
	Okul web sitemizin kullanım sıklığı (%)
	30
	70
	75
	90
	95
	100

	PG.3.3.d
	Velilerin Okulu ziyaret sıklığı (%)
	10
	30
	70
	80
	90
	100

	PG.3.3.d
	Okulun Temizliği, hijyen ve güvenliği%
	90
	90
	100
	100
	100
	100


Eylemler

	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	3.1.a
	Okulumuz bilgi edinme sistemlerinin aktif bir şekilde kullanılması sağlanacaktır.
	Okul İdaresi Öğretmenler
	Eğitim Öğretim Süresince

	3.1.b
	Yönetim ve öğrenme etkinliklerinin izlenmesi, değerlendirilmesi ve geliştirilmesi amacıyla veriye dayalı yönetim yapısı desteklenecektir.
	Okul İdaresi Öğretmenler
	Eğitim Öğretim Süresince

	3.1.c
	Okulumuzca bilgi edinme sistemleri vasıtasıyla bilgi istenilen konuların analizi yapılacak, sıklıkla talep edilen bilgiler web sitemizde yayınlanarak kamuoyu ile düzenli olarak paylaşılacaktır. Böylelikle mükerrer bilgi taleplerinin önüne geçilecektir.
	Okul İdaresi
	Eğitim Öğretim Süresince

	3.1.d
	Okulun  ihtiyaçları konusunda velilerin ilgisini artırmak.


	Okul idaresi ve öğretmenler
	Eğitim Öğretim Süresince

	3.1.e
	Okulun temizliği, hijyen, güvenlik ve çevre koşullarının iyileştirilmesi
	Okul idaresi ve Öğretmenler ve Veliler
	Her yıl


V. BÖLÜM: MALİYETLENDİRME

2019-2023 Stratejik Planı Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu

	Kaynak Tablosu
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023
	Toplam

	
	
	
	
	
	
	

	Genel Bütçe
	-
	-
	-
	-
	-
	-

	Valilikler ve Belediyelerin Katkısı
	-
	-
	-
	-
	-
	-

	Diğer (Okul Aile Birlikleri)
	1500
	2000
	3 000
	4 000
	5 000 
	18 000

	TOPLAM
	2 500
	3 000
	3 500
	4 000
	5 000 
	18 000


VI. BÖLÜM: İZLEME VE DEĞERLENDİRME

Okulumuz Stratejik Planı izleme ve değerlendirme çalışmalarında 5 yıllık Stratejik Planın izlenmesi ve 1 yıllık gelişim planın izlenmesi olarak ikili bir ayrıma gidilecektir. 

Stratejik planın izlenmesinde 6 aylık dönemlerde izleme yapılacak denetim birimleri, il ve ilçe millî eğitim müdürlüğü ve Bakanlık denetim ve kontrollerine hazır halde tutulacaktır.

Yıllık planın uygulanmasında yürütme ekipleri ve eylem sorumlularıyla aylık ilerleme toplantıları yapılacaktır. Toplantıda bir önceki ayda yapılanlar ve bir sonraki ayda yapılacaklar görüşülüp karara bağlanacaktır. 

EKLER: 

Öğretmen, öğrenci ve veli anket örnekleri klasör ekinde olup okullarınızda uygulanarak sonuçlarından paydaş analizi bölümü ve sorun alanlarının belirlenmesinde yararlanabilirsiniz.
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Kurucadren Ortaokulu Madirloga

Kurucatren Ortaokulu Madirlig 20192023 srateik planlama galismalan 2018/16 sayih
Genelge ve Kastamonu 11 Milli Egitim Mdarlogd Strateik Plan Hazirhk Program ile baslatlmss ve
bu kapsamda yurttalen galigmalar sonucunda Kurucadren Ortaokulu Midurligh 2019-2023 Stratejik
Plani tamamlanmistr

Ekte sunulan Stratejik Plan, Kurucadren Ortzokulu Midird Saban OZCAN baskanhginda
toplanan Stratejk Planlama kibi tarafindan incslenmis ve imza ajtna alinarak onaylanmistr,
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